Mencorak kepemimpjnan,

gln boleh datang dan per-
gi, malah ada yang tergelincir ser-
ta tersasar. Namun, agenda per-
Juangan dan matlamat organisasi
perlu digalas.

Pﬂmll\iptn dahulu kita sanjungi
dan pemimpin semasa wajar di
hormatl. Pemimpin masa hada-
pan pula perlu dibangunkan ber-
dasarkan keperiuan dan cabaran
mendatang.

Transformasi

dap tenaga mahir dengan tahap
penguasaan kompetensi kepe-
mimpinan tinggl dan berupaya
mendepani cabaran pada masa

tang,

Perubahan ini juga memberike-
san kepada ekosistem pendidikan
pengajian tinggl. .

Yang jelas teras kepemimpinan

menjadi antara tonggak utama
institusi, selain tadbir urus, pe-

ngan standard

/Jao

bagl memastikan mstrumen rl'm
metodologi yang efektif dalam
n t i

sanakan bagi

masa depan universiti
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Kepemimpinan  memeriukan

kumpelensl dﬂ]am menghasukm

nan universiti awam,

Inisiatif pembangunan dan pe-
mantapan kepemimpinan institu-
si adalah -usaha berterusan
AKEPT bersamasama rakan ko-
laborasi sirategik dalam kalangan
universiti awam, bagi memasti-

itu dinamik dan semakin komp-
leks dalam revolusi industrl su-
sulan perubahan dalam konteks
persaingan serta kreativiti dari-
pada sudut teknologi maklumat,
inovasl dan persaingan ekonemi.
Melihat dua dimensi ini, kita
periu membezakan antara pem-
‘bangunan pemimpin dan pemba-

ngunm\ kepemimpinan.
meru-

ngurusan
ran dan pengajaran serta penye-
lidikan.

Pemimpin berwawasan memi-
liki kemampuan berfiki lam
pelbagai pendekatan, dalam masa
sama berupaya menerapkan sifat
positif dalam diri.

Dalam  perspektif umiversiti
awam (UA), kepemimpinan ins-
titusi perlu dibangunkan melalui

]\lk peninghatan keupayaan indi-

vidu untuk memimpin dengan

berkesan, manakala pembangu-

nan kepemimpinan membina ke-

upayaan organisasi untuk melak-

sanakan tugas kepemimpinan
i ntuk

per tersusun - dengan
jangkaan bagi pembangunan ke-
lompok hakat yang

kan dan bakal pemim-
pin institusi pendidikan tinggi ne-
gara dibentulk.

Ini berlaku melalui latihan pem
bangunan dan pemerkasaan kej

t yang berkema-
hiran tinggi dan produktif,

Usaha berterusan periu dijalan-
kan bagi mengenal pasti kompe-
tensi bersesualan bagi mengha-
dapi perubahan pengurusan sum-
ber manusia yang semakin men-
cabar.

Dalam ruang lingkup Iebih
kompleks, cabavan pemimpin di
institusi pengajian tinggi masa ki-
ni berhadapan landskap perseki-
taran budaya kerja di UA juga

gaene}sz\nan ke

standard kompetensi selari arus

Justeru, Akademi Kepimpinan
Pengajian Tinggi (AKEPT) vang

yang

misi organisasi.
Asas ini perlu digabungkan bagi

menghasilkan keperluan terha-

Institusi

Universiti juga periu meman-

tinggi, sentiasa melihat mekanis-
me bersesudian dan relevan de-

tapkan inlaintlrdm
strategl dalam pembangunan
kat. Program latihan dan ])eln-

periu transformasi
agar aspirasj pcmbanglman
perubahan ini dapat dicapai se-
cara holistik.

Keinginan permintaan dan ke-
perluan pemegang taruh yang
sentiasa ingin melihat institusi
ini pada tahap terbaik, berkualiti
dan sentiasa berdaya saing men-
Jjadikan ia satu Institusi pilihan.

‘Walaupun tuntutan

manusia
ydng kukuh dan konsisten, mem-
bentuk satu pasukan kumpulan
yang mampi berkerja sebagai se-
buah entiti yang berupaya me-
nyumbang kepada produktiviti
dan matlamat organisasi dengan
penggunaan sumber yang opti-
mum.
Melangkah gagah pa
hadapan, diharap AKFI’T‘dzul Ke-
menterian Pendidikan sentiasa
menambah baik kerangka dan fal-
safah pemilihan pemimpin
dan pembangunan bakat yang
berpotensi dnl.zlnngnhkml seba-
gal tonggak masa depan negara.
Penguasaan kompetensi kepe-
mimpinan diberi keutamaan un-
tuk dibangunkan dengan menye-
dklkan struktur intervensi dan
embangunan sistematik dengan
pelbagaﬂ pendekatan, sama ada
latihan secara formal mahupun
ngsi.a.n bersama pihak ber-

domain dalam teknologi, ciri ke-
‘pemimpinan sel tidak akan
«dapat r}ipisahkan dmﬂn keaslian

dan kumpulan profesional.

komunikasi, nﬂas eﬁka dan in-
tegriti dan kerja berpasukan.

Eksekutif Kanan Jabatan Pendafiar,
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