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Bakat kepemimpinan
berinovasi bantu
organisasi cemerlang

esebuah organisasi yang ber-

jaya bukan saja aktif dalam

menggalakkan semangat ber-
pasukan, tetapi sentiasa mencari
mekanisme untuk membangun-
kan kemahiran berpasukan bagi
meningkatkan peranan pasukan
itu. Keberkesanan kemahiran ini
amat dipengaruhi oleh kepelba-
gaian bakat dalam organisasi un-
tuk mendukung aspirasi organi-
sasi mencapal kecemerlangan.
Abad ke-21 menuntut beberapa
perubzhan ketara yang perlu di-
lakukan di dalam organisasi bagi
memahami persekitaran dengan
aturan baru di dalam dunia yang
saling berangkaian.

Antara cabarannya ialah me-
mahami aturan atau konsep sis-
tem di dalam persekitaran saling
berkait antara entiti yang wujud
atau ekosistem itu. Tahap komp-
leksiti mengurus organisasi ber-
tambah apabila ada entiti atau
pekerja mempunyai kepelbaga-
ian profil kebolehan, keupayaan
atau bakat.

Namun, pada abad ke-21 ini,
penguasaan ekonomi dan juga ke-
langsungan organisasi banyak ter-
kesan dengan kebolehan berino-
vasi, kepelbagaian yang wujud di
dalam organisasi perlu dilihat se-
bagai aset penting bukan saja un-
tuk kelangsungan organisasi ma-
lah sebagai landasan untuk men-
capai kecemerlangan. Imstitusi
pengajian tinggi (IPT) misalannya
adalah organisasi yang sangat

~ penting dalam pembangunan se-

sebuah negara bukan saja dalam
aspek memberi pendidikan tinggi
kepada rakyat bagi keperluan pa-

‘saran Kkerja malah sebagai ejen

transformasi dan pemacu peruba-
han masyarakat dalam menyu-
suri abad ke-21. Maka, kepelba-
gaian bakat dalam institusi itu
perlu dilihat sebagai aset dan pe-
mangkin kepada perubahan.
Kewibawaan pemimpin banyak
memberi kesan kepada kejayaan
sesebuah organisasi mahupun ne-
gara. Kepemimpinan adalah as-
pek yang sangat penting dalam
menentukan arah haluan dan ke-

jayaan sesuatu kelompok manu--

sia seperti keluarga, kumpulan,
institusi atau organisasi. Walau-
pun ada pelbagai gaya kepemim-
pinan, setiap gaya perlu disesuai-
kan dengan kumpulan tertentu
mengikut keadaan dan juga hasil
objektif tertentu untuk memacu
dan menjana modal insan ke arah
produktiviti tinggi.

Organisasi hari ini menghadapi
persekitaran yang berubah secara
berterusan. Bagi menghadapi ca-
baran ini, sesebuah organisasi
perlu melaksanakan aktiviti de-
ngan lebih berkesan, sentiasa pe-
ka dengan perubahan persekita-
ran luaran, meningkatkan kualiti,
mengurangkan kos dan menggu-
nakan sepenuhnya modal inte-

lektual mereka (Castka, Bamber,
Sharp, & Belohoubek, 2001). Da-
lam persekitaran kumpulan di-
namik seperti institusi pengajian
tinggi, ia memerlukan minat ting-
gl untuk menyumbang secara si-
gnifikan kepada pembangunan
organisasi. Tahap signifikan ini
perlu diukur bukan sahaja dari
penilaian seorang pemimpin atau
ketua, malah penilaian kendiri
Jjuga amat penting bagi memben-
tuk semangat kepunyaan dan ra-
sa bertanggungjawab terhadapja-
tuh atau bangunnya sesebuah or-
ganisasi. :
Dalam membawa sesebuah or-
ganisasi ke arah pertumbuhan di-
namik, ada beberapa model ciri
pasukan berprestasi tinggi. Anta-
ranya, pemimpin sebagai model
contoh, melahirkan bakat terbaik,
persekitaran pasaran strategik, ke-
pelbagaian lapisan kepemimpi-
nan, membangunkan kapasiti,
sumber pasukan yang kreatif, per-
caya dan sentiasa berkomunikasi
serta berani mengambil risiko.
Pasukan berprestasi tinggi
mempunyai fikiran yang lebih
mendalam mengenai tujuan,
matlamat prestasi yang lebih ber-
cita-cita tinggi, pendekatan yang
lebih lengkap, akauntabiliti yang
tinggi dan berkemahiran.
Universiti juga dianggap ejen
transformasi negara” dan tempat
untuk melahirkan modal insan
yang berpengetahuan, kemahi-
ran dan ciri peribadi unggul me-
lalui transformasi pengajian ting-
gl negara. Aspek kepemimpinan
perlu diperkasakan melalui be-
berapa inisiatif seperti pelan
pengegantian, pengurusan bakat,
penilaian, penentuan piawaian
dan sebagainya. Inisiatif ini akan
menyumbang kepada pembangu-
nan perubahan minda dan pe-
merkasaan kepemimpinan kepa-
da pelapis akademik dan tadbir
urus di samping merangsang per-
kongsian ilmu merentasi IPT se-
bagai ejen transformasi.
Kepelbagaian bakat harus ber-
dasarkan profil bagl memastikan
bahawa ‘the right person to dothe
jobright’. Kepelbagaian bakat, ke-
mahiran dan kepakaran yang ada
pada warga organisasi abad ke-21
ini menuntut penghijrahan da-
ripada ‘idea of authority” kepada
‘authority of idea’ Kejayaan se-
sebuah organisasi diukur berda-
sarkan kepada kecekapan, keber-
kesanan, produktiviti, kualiti pro-
duk serta penyampaian, akhirnya
memerlukan kepemimpinan
vang menilai secara realistik, ber-
upaya melakukan anjakan para-
digma serta berfikiran jauh.
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